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WPROWADZENIE 
 

Pentor Research International Oddzia
 Wroc
aw przeprowadzi
 – na zlecenie 
Wojewódzkiego Urz� du Pracy w Opolu – badanie wiod� cych przedsi� biorstw 
województwa opolskiego. 

Projekt realizowany by
 w ramach Projektu „Zatrudnienie – Migracje – 
Opolszczyzna” wspó
finansowanego przez Uni�  Europejsk�  w ramach 
Europejskiego Funduszu Spo
ecznego dzia
anie 2.1 ZPORR i bud� etu pa� stwa. 

G
ównym celem badania by
o postawienie prognozy obejmuj� cej okres do 
ko� ca 2009 roku, dotycz� cej zmian w wielko� ci zatrudnienia badanych wiod� cych 
podmiotów gospodarczych województwa opolskiego, zmian ich kondycji 
gospodarczej oraz zmian koniunktury w obr� bie bran� , w jakich podmioty te 
prowadz�  dzia
alno�	 . 

Badanie dotyczy
o nast� puj� cych zagadnie� : 

·  Obecna wielko�	  zatrudnienia oraz jej zmiany od pocz� tku II pó
rocza 2008 
roku do chwili obecnej. 

·  Prognozowane zmiany wielko� ci zatrudnienia do ko� ca 2009 roku 

·  Preferowane formy zatrudnienia. 

·  Obecna kondycja ekonomiczna firmy oraz jej zmiana w porównaniu z II 
pó
roczem 2008 roku. 

·  Prognozowana zmiana kondycji ekonomicznej do ko� ca 2009 roku. 

·  Ocena obecnej sytuacji i koniunktury w bran� y prowadzonej dzia
alno� ci oraz 
zmiany tej sytuacji w porównaniu do II pó
rocza 2008 roku. 

·  Prognozowana zmiana sytuacji i koniunktury w bran� y prowadzonej 
dzia
alno� ci do ko� ca 2009 roku. 
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PODSUMOWANIE 
 

·  Badane wiod� ce przedsi� biorstwa opolskie sygnalizuj�  zmniejszenie 
zatrudnienia w minionym pó
roczu – redukcj�  kadr przeprowadzi
o 40% z nich. 

·   W pierwszym pó
roczu 2009 roku, uwzgl� dnione w badaniu wiod� ce opolskie 
przedsi� biorstwa zatrudnia
y – wg deklaracji – blisko 16 tys. osób (15.954). W 
2. pó
roczu 2008 roku. wynosi
a ona 16.708 osób1. 

·  Wed
ug deklaracji, sk
adanych przez przedstawicieli 44% badanych firm, 
obecny stan zatrudnienia nie ulegnie zmianie do ko� ca 2009 roku. Co wi� cej, 
firmy planuj� ce przyj� cie do pracy nowych osób (24%) s�  liczniejsze, ni�  te, 
które rozwa� aj�  zwolnienia (18%). Pod koniec roku, w firmach, które potrafi
y 
okre� li	  planowany stan zatrudnienia, pracowa	  b� dzie 14.218 osób2. 

·  Redukcja zatrudnienia w ci� gu ostatnich 6 miesi� cy przeprowadzana by
a w 
firmach: 

o najwi� kszych, licz� cych ponad 250 pracowników (66,7%) 

o najbardziej do� wiadczonych, o ponad 40-letnim sta� u na rynku (55%) 

o o kapitale mieszanym, polsko-zagranicznym (60%) 

o dzia
aj� ce na arenie mi� dzynarodowej (47,6%) 

·  Liczb�  zatrudnionych zwi� kszy
y za�  podmioty: 

o � redniej wielko� ci (50-250 pracowników: 34,3%) 

o najm
odsze, dzia
aj� ce maksymalnie 10 lat (42,9%) 

o o wy
� cznie zagranicznym kapitale (62,5%) 

·  Plany redukcji etatów w najbli� szym pó
roczu zak
adaj�  przedsi� biorstwa: 

o o najwy� szym poziomie zatrudnienia (40%) 

o najstarsze (45%) 

o o cz�� ciowo zagranicznym kapitale (50%) 

o o zasi� gu mi� dzynarodowym (47,6%) 

                                                      
1 1 respondent nie poda
 liczby zatrudnionych w swym przedsi� biorstwie w 2. pó
roczu 2008 r. 
2 14 respondentów nie potrafi
o okre� li	  zatrudnienia, planowanego na koniec 2009 roku. 
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·  Przyj� cie nowych pracowników jest natomiast brane pod uwag�  przez firmy 
dzia
aj� ce na rynku 16-20 lat (63,6%). Pozosta
e kategorie podmiotów 
przewiduj�  utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie. 

·  Powodem zarówno redukcji, jak i zwi� kszenia zatrudnienia, s�  zmiany 
wielko� ci zamówie�  na oferowany przez dan�  firm�  produkt lub us
ug� . 
Zwi� kszenie popytu sk
ania przedsi� biorców do przyjmowania nowych osób 
(39,1%), jego zmniejszenie za� : do zwalniania obecnie zatrudnionych (51,7%). 

 

·  W badanych firmach dominuj� c�  form�  zatrudnienia jest umowa o prac�  na 
czas nieokre� lony: podlega jej 70% pracowników. Drugim co do popularno� ci 
rozwi� zaniem jest zatrudnienie na umow�  o prac�  na czas okre� lony (26,6%). 

·  Mimo, � e blisko po
owa przedsi� biorstw (48%) przewiduje zmiany w tym 
zakresie, to nie s�  one na tyle radykalne, aby wp
yn� 
y na ogóln�  struktur�  
zatrudnienia: w dalszym ci� gu najpowszechniej stosowan�  form�  pozostanie 
umowa o prac�  na czas nieokre� lony (66,2%). 

 

·  Informacje o kryzysie finansowym i ekonomicznym nie wp
yn� 
y na 
postrzeganie sytuacji ekonomicznej badanych przedsi� biorstw przez ich 
przedstawicieli: ponad po
owa (58%) wystawi
a im noty dobre lub bardzo 
dobre. Tylko 6% uwa� a kondycj�  swoich firm za z
� . 

·  Co wi� cej, dominuje przekonanie, � e minione pó
rocze nie oddzia
ywa
o w 
� aden sposób na sytuacj�  firm: dla 54% badanych by
a ona stabilna. Co 
trzeci respondent (31%) odnotowa
 jednak pewne pogorszenie. 

·  Respondenci ostro� nie podchodz�  do szacunków na nast� pne pó
rocze: 
po
owa z nich (50%) uwa� a, � e w tym okresie nie nast� pi�  znaczne zmiany w 
kondycji ich przedsi� biorstw. 

 

·  Charakterystyczne dla badanych jest to, � e kondycj�  ca
ej swej bran� y 
oceniaj�  gorzej, ni�  sytuacj�  w
asnych firm. 

·  Pozytywn�  opini�  wystawi
o tu 36% respondentów, natomiast co dziesi� ty by
 
zdania, � e w jego bran� y nie dzieje si�  dobrze. 
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·  Znacznie cz�� ciej te�  uwa� ano, � e sytuacja ca
ej bran� y w minionym 
pó
roczu uleg
a pogorszeniu (47%). Stabilizacj�  odnotowa
o 38%, za�  
popraw�  11% respondentów. 

·  Co do przysz
o� ci bran� , w których dzia
aj� , badani (tak, jak w odniesieniu do 
swoich firm) wyra� aj�  przekonanie, i�  ich kondycja nie ulegnie wi� kszym 
zmianom (56%). 

·  Na podstawie zgromadzonych wyników trudno wnioskowa	  o objawach 
kryzysu lub spowolnienia gospodarczego w poszczególnych bran� ach, mo� na 
jednak zauwa� y	 , i�  – najliczniej reprezentowane w badaniu – firmy 
budowlane oraz przetwórstwa przemys
owego sygnalizuj�  spadek 
efektywno� ci wykorzystania swego potencja
u produkcyjno-us
ugowego, 
zwi� zany zapewne ze zmniejszeniem ilo� ci zlece� . 

 



 

PENTOR RESEARCH INTERNATIONAL S.A. UL. POST� PU 18B 02-676 WARSZAWA SPÓ	KA ZAREJESTROWANA W S � DZIE REJONOWYM DLA  
M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE XIII WYDZIA	 GOSPODARCZY  KRAJOWEGO REJESTRU S� DOWEGO POD NUMEREM  

KRS 0000059619 NIP 526-021-18-19 REGON 011003524 KAPITA	 ZAK	ADOWY 500 000 PLN WP	ACONY W CA	O � CI 

7 

Projekt wspó
finansowany przez Uni �  Europejsk �  ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego 
w ramach dzia
ania 2.1 ZPORR i bud � etu pa � stwa 

OPIS BADANIA 
 

Metodologia 
 

Badanie realizowane by
o metod�  wywiadu bezpo � redniego  (PAPI), w oparciu o 
wystandaryzowany kwestionariusz wywiadu. 

Respondentami by
y osoby z kadry zarz� dzaj� cej przedsi� biorstwem, zorientowane 
w strategicznych decyzjach firmy i polityce kadrowej. 

Przeprowadzono 100 wywiadów  z przedstawicielami firm, wybranych na podstawie 
dwóch kryteriów: 

·  Wielko�	  zatrudnienia – w przypadku tego kryterium jako doln�  granic�  
przyj� to 50 pracowników; 

·  Wyniki finansowe w ubieg
ych latach – sk
adowymi tego kryterium by
y takie 
zmienne, jak: wielko�	  sprzeda� y i jej sta
y przyrost, zysk brutto, zysk netto. 

Nale� y przy tym zwróci	  uwag�  na fakt, i�  w badaniu znalaz
y si�  te�  firmy o 
zatrudnieniu mniejszym, ni�  50 osób, ich wyniki finansowe predestynowa
y je jednak 
do miana wiod� cego przedsi� biorstwa województwa opolskiego. 

Przyj� cie takich kryteriów pozwoli
o na dotarcie do rzeczywi� cie wiod� cych firm 
województwa opolskiego, istotnych dla gospodarki tego regionu nie tylko ze wzgl� du 
na zatrudnianie znacznej ilo� ci jego mieszka� ców, ale równie�  kondycj�  
gospodarcz�  i perspektywy rozwoju. 

Zastosowano losowy dobór firm, bazuj� c na listach firm, pozyskanych z 
ogólnodost� pnych 
 róde
 (rankingi: Gazele Biznesu, 500 Polityki, Najlepsze Firmy 
Gazety Bankowej etc.) oraz spisu REGON, pochodz� cego z bazy GUS. 

Realizacja zamówienia mia
a miejsce w terminie: 29.04-15.05.2009. 
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Charakterystyka próby 
 

·  Ponad 2/3 (67%) badanych przedsi� biorstw stanowi
y firmy, zatrudniaj� ce od 
50 do 250 pracowników. Podmioty du� e, o zatrudnieniu przekraczaj� cym 250 
osób, to 15% próby, reszta za�  (18%) to firmy licz� ce do 49 pracowników 
(rys.1 str. 9). 

·  Badane przedsi� biorstwa stanowi
y bardzo zró� nicowan�  grup�  pod 
wzgl� dem czasu funkcjonowania na rynku; niemal tyle samo znalaz
o si�  w 
niej podmiotów o sta� u nie przekraczaj� cym 10 lat (21%), co i firm licz� cych 
ju�  sobie ponad 40 lat dzia
alno� ci (20%) (rys.2 str.9). 

·  Zdecydowana wi� kszo�	  badanych podmiotów to firmy o wy
� cznie krajowym 
kapitale (80%). Mieszan�  struktur�  kapita
ow�  wykazywa
o co dziesi� te 
przedsi� biorstwo, za�  8% próby stanowi
y firmy ca
kowicie zagraniczne (rys.3 
str.10). 

·  Najpowszechniej spotykan�  form�  prawn�  okaza
a si�  spó
ka z ograniczon�  
odpowiedzialno� ci�  (62%), nast� pnie: spó
ka akcyjna (13%), spó
ka jawna 
(11%) i pozosta
e (rys.4 str.10). 

·  Blisko po
owa badanych podmiotów (42%) deklaruje mi� dzynarodowy zasi� g 
swej dzia
alno� ci. Ponad jedn�  czwart�  próby (26%) stanowi
y firmy, 
operuj� ce na terenie ca
ego kraju. Pozosta
e przedsi� biorstwa koncentruj�  
sw�  aktywno�	  na terenie regionu (13%), województwa (5%) lub powiatu 
(12%). Jako region rozumiane jest tu województwo opolskie wraz z 
województwami o� ciennymi (rys.5 str.11). 

·  W badaniu najliczniej wzi� 
y udzia
 firmy, zajmuj� ce si�  przetwórstwem 
przemys
owym (35%). Spor�  grup�  tworzy
y firmy z bran� : budowlanej (18%) 
i handlowej (13%), jak równie�  podmioty prowadz� ce dzia
alno�	  us
ugow�  
komunaln� , spo
eczn�  i indywidualn�  (12%) (rys.6 str.11). 

·  Respondenci w opisywanym badaniu piastowali najcz�� ciej funkcj�  
specjalisty ds. personalnych lub pokrewn�  (52%). Co pi� ty badany zajmowa
 
stanowisko dyrektora dzia
u kadr/dzia
u personalnego/HR (19%), co dziesi� ty 
za�  by
 w
a� cicielem lub wspó
w
a� cicielem firmy (9%) (rys.7 str.12). 
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Rysunek 1. Liczba zatrudnionych 

18,0%

67,0%

15,0%

do 49 osób 50-250 osób powy � ej 250 osób  
 
Rysunek 2. Czas dzia
alno � ci 

21,0%

20,0%

26,0%

11,0%

20,0% 2,0%

do 10 lat 11-15 lat 16-20 lat 21-40 lat powy � ej 40 lat nie wiem/odmowa  
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Rysunek 3. Typ kapita
u 
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Rysunek 4. Forma prawna 
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Rysunek 5. Zasi � g dzia
alno � ci 

12%

5%

13%

26%

42%

2%

powiatowy wojewódzki regionalny
krajowy mi � dzynarodowy nie wiem/odmowa  

 
Rysunek 6. Bran � a (g
ówna dzia
alno �� ) 
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alno ��  us
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alno ��  zwi� zana z kultur � , rozrywk �  i rekreacj �
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Rysunek 7. Stanowisko respondenta 
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ZESTAWIENIE WYNIKÓW 
 

Sytuacja kadrowa wiod � cych przedsi � biorstw województwa 
opolskiego 
 

Aktualna wielko ��  zatrudnienia, jej zmiany i prognozy zmian 

 

·  W pierwszym pó
roczu 2009 roku, uwzgl� dnione w badaniu wiod� ce opolskie 
przedsi� biorstwa zatrudnia
y – wg deklaracji – blisko 16 tys. osób (15.954). 

·  Niemal po
owa (42%) respondentów przyzna
a, � e liczba pracuj� cych w ich 
firmach zmniejszy
a si�  w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku. Potwierdzaj�  
to dane o liczbie zatrudnionych: w okresie tym wynosi
a ona bowiem 16.708 
osób3. 

·  Zwi� kszenia zatrudnienia w ci� gu minionych 6 miesi� cy dokona
o 30% 
badanych, za�  u 28% ankietowanych przedsi� biorstw nie uleg
o ono zmianie 
(rys.8 str.14). 

·  Wed
ug deklaracji, w badanych przedsi� biorstwach pod koniec roku pracowa	  
b� dzie 14.218 osób4. 

·  Zdaniem prawie po
owy osób uczestnicz� cych w badaniu (44%), zatrudnienie 
w ich firmach nie ulegnie modyfikacjom do ko� ca bie�� cego roku. O przyj� ciu 
nowych pracowników my� li 24% firm, natomiast 18% zak
ada redukcj�  
zatrudnienia. 

·  Spora grupa respondentów (14%) nie wie jeszcze, jak kszta
towa	  si�  b� dzie 
polityka kadrowa w ich przedsi� biorstwach (rys.9 str.14). 

·  Problem z okre� leniem planowanej wielko� ci zatrudnienia wynika najcz�� ciej 
ze zbyt d
ugiej, narzuconej w badaniu, perspektywy czasowej. Okazuje si� , � e 
dla niektórych przedsi� biorstw, 6 miesi� cy to okres zbyt dugi, aby móc 
precyzyjnie okre� li	  plany, dotycz� ce zatrudnienia lub zwolnienia 
pracowników (57,1%) (rys.10 str.15). 

                                                      
3 1 respondent nie poda
 liczby zatrudnionych w swym przedsi� biorstwie w 2. pó
roczu 2008 r. 
4 14 respondentów nie potrafi
o okre� li	  zatrudnienia, planowanego na koniec 2009 roku. 
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Rysunek 8. Zmiana zatrudnienia w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku  
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30,0%
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o bez zmian wzros
o zmala
o  
 
Rysunek 9. Planowana zmiana zatrudnienia do ko � ca 2009 roku 
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Rysunek 10. Przyczyny trudno � ci w okre � leniu planowanego zatrudnienia pod koniec 2009 
roku 

57,1%

14,3%

14,3%

14,3%

Po prostu trudno okre � li �  - zbyt d
uga perspektywa czasowa
Plany dotycz � ce zatrudnienia zwi � zane s �  z kryzysem gosp.
Inny powód
nie wiem/odmowa  
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·  Redukcja zatrudnienia w ostatnim pó
roczu dotyczy
a g
ównie najwi� kszych 
badanych firm, licz� cych ponad 250 pracowników (66,7%). Najwi� ksz�  
stabilno�	  odnotowa
y za�  podmioty ma
e, zatrudniaj� ce do 49 osób (44,4%) 
(rys.11 str.18). 

·  Stabilizacja w tej grupie przewidywana jest równie�  w kolejnych miesi� cach, 
do ko� ca 2009 roku: 50% respondentów uwa� a, � e liczba pracuj� cych w ich 
firmach nie ulegnie w tym czasie zmianie. Dalsz�  redukcj�  zak
adaj�  
natomiast przedsi� biorstwa najwi� ksze (40%) (rys.12 str.18). 

 

·  Bior� c pod uwag�  czas dzia
alno� ci firmy na rynku, zauwa� y	  mo� na, � e w 
ci� gu minionych 6 miesi� cy, najpowszechniej spadek zatrudnienia dotkn� 
 
firmy najbardziej do� wiadczone, o ponad czterdziestoletnim sta� u (55%). 
Wzrost liczby zatrudnionych deklarowa
y za�  najcz�� ciej firmy najm
odsze, 
niespe
na 10-letnie (42,9%) (rys.13 str.19). 

·  Najstarsze przedsi� biorstwa przewiduj�  kolejne zwolnienia tak� e w ci� gu 
nadchodz� cego pó
rocza (45%). Optymistycznie na kwesti�  zatrudnienia 
zapatruj�  si�  za�  firmy, które na rynku dzia
aj�  od 20 do 40 lat: 63,6% nie 
przewiduje � adnych zmian kadrowych, za�  27,3% dopuszcza przyj� cie 
nowych pracowników (rys.14 str.19). 

 

·  Firmy kapita
owo polskie – w porównaniu do przedsi� biorstw o kapitale 
cz�� ciowo lub ca
kowicie zagranicznym – najcz�� ciej deklarowa
y stabilno�	  
zatrudnienia w ostatnim pó
roczu (32,5%), cho	  przewag�  w tej grupie maj�  
podmioty, które zredukowa
y zatrudnienie. Wzrost zatrudnienia najcz�� ciej 
wskazywany by
 w grupie firm o ca
kowicie zagranicznym kapitale (62,5%) 
(rys.15 str.20). 

·  Zarówno firmy ca
kowicie polskie, jak i ca
kowicie zagraniczne, nie przewiduj�  
w najbli� szym pó
roczu radykalnych zmian w zatrudnieniu (odpowiednio: 
47,5% i 62,5%). Redukcj�  liczby pracowników zak
adaj�  natomiast firmy o 
kapitale mieszanym (50%) (rys.16 str.20). 

 

·  Dla celów analitycznych, firmy operuj� ce na terenie Polski (bez wzgl� du na 
zasi� g) po
� czono w jedn�  grup�  i zestawiono ich sytuacj�  z 
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przedsi� biorstwami dzia
aj� cymi tak� e na arenie mi� dzynarodowej. 
Porównanie zmian kadrowych od 2. pó
rocza 2008 roku pokazuje, � e firmy 
„krajowe” cz�� ciej wykazywa
y stabilno�	  zatrudnienia (35,7%), podczas gdy 
„mi� dzynarodowe” cz�� ciej zmuszone by
y zwalnia	  pracowników (47,6%) 
(rys.18 str.21). 

·  Dalsze zwolnienia równie�  cz�� ciej przewidywane s�  w firmach o zasi� gu 
mi� dzynarodowym (23,8%), cho	  w obu grupach najcz�� ciej wyra� ano 
przekonanie, � e w okresie do ko� ca 2009 roku � adne znacz� ce zmiany w 
zatrudnieniu nie b� d�  mia
y miejsca (rys.19 str.21). 

 

·  Najliczniej reprezentowane w badaniu bran� e (przetwórstwo przemys
owe i 
budownictwo) odnotowa
y w minionym pó
roczu zmniejszenie zatrudnienia 
(odpowiednio: 48,6% i 61,1%). W przypadku trzeciej co do liczebno� ci, 
dzia
alno� ci us
ugowej komunalnej, spo
ecznej i indywidualnej, pozosta
o ono 
bez zmian (50%) (rys.19 str.22). 

·  Firmy, bez wzgl� du na bran�� , planuj�  utrzymanie dotychczasowego 
poziomu zatrudnienia (rys.20 str.22). 
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Rysunek 11. Zmiana zatrudnienia w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 rok u a wielko ��  
zatrudnienia 
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Rysunek 12. Planowana zmiana zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a wielko ��  zatrudnienia 
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Rysunek 13. Zmiana zatrudnienia w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 rok u a czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 14. Planowana zmiana zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 15. Zmiana zatrudnienia w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 rok u a typ kapita
u 
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Rysunek 16. Planowana zmiana zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a typ kapita
u 
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Rysunek 17. Zmiana zatrudnienia w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 rok u a zasi � g dzia
alno � ci 

41,7%

53,8%

30,8%

19,0%

33,3%

20,0%

30,8%

26,9%

33,3%

25,0%

80,0%

15,4%

42,3%

47,6%

powiatowy

wojewódzki

regionalny

krajowy

mi� dzynarodowy

pozosta
o bez zmian wzros
o zmala
o  
 
Rysunek 18. Planowana zmiana zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a zasi � g dzia
alno � ci 

66,7%

61,5%

30,8%

45,2%

8,3%

60,0%

15,4%

26,9%

26,2%

23,1%

19,2%

23,8%

25,0%

40,0%

23,1%

4,8%

powiatowy

wojewódzki

regionalny

krajowy

mi� dzynarodowy

pozostanie bez zmian wzro � nie zmaleje nie wiem/odmowa  



 

PENTOR RESEARCH INTERNATIONAL S.A. UL. POST� PU 18B 02-676 WARSZAWA SPÓ	KA ZAREJESTROWANA W S � DZIE REJONOWYM DLA  
M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE XIII WYDZIA	 GOSPODARCZY  KRAJOWEGO REJESTRU S� DOWEGO POD NUMEREM  

KRS 0000059619 NIP 526-021-18-19 REGON 011003524 KAPITA	 ZAK	ADOWY 500 000 PLN WP	ACONY W CA	O � CI 

22 

Projekt wspó
finansowany przez Uni �  Europejsk �  ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego 
w ramach dzia
ania 2.1 ZPORR i bud � etu pa � stwa 

Rysunek 19. Zmiana zatrudnienia w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 rok u a bran � a 
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Rysunek 20. Planowana zmiana zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a bran � a 
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Przyczyny zmian zatrudnienia 

 

·  Te przedsi� biorstwa, które planuj�  zwi� kszenie liczby zatrudnionych, jako 
powód podaj�  najcz�� ciej zwi� kszenie wielko� ci zamówienia na oferowany 
przez siebie produkt lub us
ug�  (39,1%). 

·  Utworzenie nowych stanowisk pracy wskaza
o 34,8% respondentów, za�  dla 
17,4% argumentem dla przyj� cia nowych pracowników jest uruchomienie 
nowych inwestycji. S�  te�  przedsi� biorstwa, które planuj�  zwi� kszenie 
zatrudnienia ze wzgl� du na sezonowo�	  wykonywanych prac (8,7%) (rys.21 
str.24). 

·  Przyczyn�  zmniejszenia zatrudnienia równie�  okazuje si�  wielko�	  
pozyskanych zamówie� : je� li ona maleje, redukowany jest te�  personel, 
zajmuj� cy si�  realizacj�  zlece�  – mówi ponad po
owa respondentów, którzy w 
swych przedsi� biorstwach planuj�  zwolnienia. 

·  Przyczyny chudni� cia portfela zamówie�  s�  ró� ne: cz�� ciej wskazywanym 
powodem s�  niekorzystne zmiany sytuacji ekonomicznej w kraju (47,4%), 
nieco rzadziej – aktywno�	  konkurencji (31,6%). 

·  Co pi� ty badany zamierza zwolni	  pracowników, maj� c na celu redukcj�  
kosztów pracy (21,1%). Kolejnymi powodami s� : zmiany technologiczne 
(15,8%), likwidacja ca
ych stanowisk pracy (10,5%) oraz czynniki o 
charakterze prawnym i podatkowym (po 5,3%) (rys.22 str.24). 
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Rysunek 21. Przyczyny planowanego zwi � kszenia zatrudnienia na koniec 2009 roku 
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Rysunek 22. Przyczyny planowanej redukcji zatrudnienia na koni ec 2009 roku 
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Obecna i planowana struktura form zatrudnienia 

 

·  Dominuj� c�  obecnie form�  zatrudnienia jest umowa o prac�  na czas 
nieokre� lony: na jej podstawie zatrudnionych jest 70% pracowników 
badanych przedsi� biorstwa. 

·  Drug�  co do popularno� ci form, jest umowa o prac�  na czas okre� lony. 
Podlega jej 26,6% zatrudnionych. 

·  Znacznie mniej powszechne s�  inne, bardziej elastyczne formy zatrudnienia, 
jak umowa zlecenie, umowa o dzie
o, kontrakt etc. (dotycz�  one 
� cznie 3,4% 
pracowników) (rys.23 str.26). 

·  Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia deklaruje 48% badanych. 
Dok
adnie taka sama liczba stwierdza jednak, � e nie zamierza wprowadza	  w 
tym zakresie � adnych zmian (rys.24 str.26). 

·  W efekcie, prognozowana struktura na koniec 2009 roku nie ulega wi� kszym 
modyfikacjom; w dalszym ci� gu, najbardziej preferowanym rozwi� zaniem jest 
zatrudnienie na podstawie umowy o prac�  na czas nieokre� lony (66,2%), 
drugim w kolejno� ci za� : umowa na czas okre� lony (30,2%) (rys.25 str.27). 

·  Najcz�� ciej wskazywanym powodem planów zmiany struktury form 
zatrudnienia s�  uwarunkowania prawne, narzucaj� ce konieczno�	  takiego 
dzia
ania (31,9%), np. zako� czenie si�  okresu trwania umowy na czas 
okre� lony. 

·  Co pi� ty badany z tej grupy (19,1%), jako uzasadnienie podawa
 
uruchomienie nowych inwestycji. Argumentem by
a te�  zmiana wielko� ci 
otrzymywanych zamówie� : cz�� ciej jej zmniejszenie (17%), ni�  wzrost 
(12,8%). 

·  Poza tym wskazywano takie przyczyny, jak: zwi� kszenie zatrudnienia (8,5%), 
likwidacj�  stanowisk pracy (4,3%) oraz (jednostkowo) sezonowo�	  prac, 
optymalizacj�  kosztów i zmiany technologiczne (po 2,1%) (rys.26 str.27). 
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Rysunek 23. Struktura form zatrudnienia w badanych przedsi � biorstwach w 1 pó
roczu 2009 
roku 

2,4%

0,1%

0,2%

0,6%

26,6%

70,0%

inna forma

Na podstawie umowy o dzie
o

Na podstawie kontraktu

Na podstawie umowy zlecenia

Na podstawie umowy o prac �  na czas okre � lony

Na podstawie umowy o prac �  na czas nieokre � lony

 
 
Rysunek 24. Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia do ko � ca 2009 roku 
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Rysunek 25. Planowana struktura form zatrudnienia w badanych prze dsi � biorstwach na 
koniec 2009 roku 
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Rysunek 26. Przyczyny planowanej zmiany struktury form za trudnienia w badanych 
przedsi � biorstwach na koniec 2009 roku 
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·  Modyfikacje struktury form zatrudnienia zak
adaj�  najcz�� ciej firmy � rednie, 
licz� ce od 50 do 250 pracowników (50,7%). Przedsi� biorstwa najmniejsze i 
najwi� ksze deklaruj�  pod tym wzgl� dem wi� ksz�  stabilno�	  (odpowiednio: 
50% i 53,3%) (rys.27 str.29). 

·  Plany, dotycz� ce zmiany struktury form zatrudnienia, pojawiaj�  si�  
najcz�� ciej w� ród firm, które dzia
aj�  na rynku 16-20 lat (61,5%); w 
pozosta
ych grupach nieznaczn�  przewag�  maj�  podmioty nie przewiduj� ce 
� adnych zmian w tej kwestii (rys.28 str.29). 

·  Typ kapita
u nie ma znacz� cego wp
ywu na preferencje odno� nie form 
zatrudnienia: jedynie w� ród firm z kapita
em mieszanym przewag�  zdobywaj�  
zwolennicy wprowadzenia do tej struktury pewnych modyfikacji (60%) (rys.29 
str.30). 

·  Firmy o zasi� gu mi� dzynarodowym cz�� ciej rozwa� aj�  wprowadzenie zmian 
w swej strukturze form zatrudnienia (57,1%), ni�  przedsi� biorstwa, dzia
aj� ce 
na terenie kraju (50%) (rys.30 str.30). 

·  W wi� kszo� ci badanych bran�  przewag�  maj�  firmy zak
adaj� ce w 
najbli� szym pó
roczu wprowadzenie zmian w dotychczasowej strukturze form 
zatrudnienia (rys.31 str.31). 
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Rysunek 27. Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a wielko ��  
zatrudnienia 
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Rysunek 28. Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a czas 
dzia
alno � ci 

42,9%

50,0%

61,5%

45,5%

40,0%

47,6%

50,0%

34,6%

54,5%

55,0%

9,5%

3,8%

5,0%

do 10 lat

11-15 lat

16-20 lat

21-40 lat

powy � ej 40 lat

tak nie nie wiem/odmowa  



 

PENTOR RESEARCH INTERNATIONAL S.A. UL. POST� PU 18B 02-676 WARSZAWA SPÓ	KA ZAREJESTROWANA W S � DZIE REJONOWYM DLA  
M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE XIII WYDZIA	 GOSPODARCZY  KRAJOWEGO REJESTRU S� DOWEGO POD NUMEREM  

KRS 0000059619 NIP 526-021-18-19 REGON 011003524 KAPITA	 ZAK	ADOWY 500 000 PLN WP	ACONY W CA	O � CI 

30 

Projekt wspó
finansowany przez Uni �  Europejsk �  ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego 
w ramach dzia
ania 2.1 ZPORR i bud � etu pa � stwa 

Rysunek 29 Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a typ kapita
u 
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Rysunek 30. Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a zasi � g 
dzia
alno � ci 
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Rysunek 31. Plany modyfikacji struktury form zatrudnienia do ko � ca 2009 roku a bran � a 
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Sytuacja ekonomiczna przedsi � biorstw i kondycja bran �  

 

Sytuacja ekonomiczna badanych przedsi � biorstw 

 

·  Badani przedstawiciele firm korzystnie oceniaj�  ich bie�� c�  sytuacj�  
ekonomiczn� : 58% wystawi
o jej noty dobre lub bardzo dobre. Jako 
przeci� tn� , sytuacj�  swego przedsi� biorstwa postrzega 35% respondentów, a 
tylko 6% uzna
o, � e jest ona z
a (rys.32 str.34). 

·  Zdaniem ponad po
owy ankietowanych (54%), ostatnie 6 miesi� cy nie mia
o 
wp
ywu na sytuacj�  ich przedsi� biorstw. Popraw�  w tym okresie odczu
o 14% 
respondentów, za�  co trzeci (31%) odnotowa
 mniej lub bardziej wyra
 ne 
pogorszenie (rys.33 str.34). 

·  Te firmy, które sw�  obecn�  sytuacj�  oceniaj�  niekorzystnie, s�  zdania, � e w 
ci� gu minionego pó
rocza uleg
a ona mniej lub bardziej wyra
 nemu 
pogorszeniu: 66,7% uzna
o je za du� e. Równie�  wystawiaj� cy swoim firmom 
ocen�  przeci� tn�  uwa� aj� , � e ich kondycja w tym okresie uleg
a os
abieniu 
(48,6%). Tylko firmy, które sw�  aktualn�  pozycj�  na rynku oceniaj�  
pozytywnie, twierdz� , � e w okresie ostatniego pó
rocza nie ulega
a ona 
zmianom (rys.34 str.35). 

·  Szacunki co do perspektyw na koniec roku s�  ostro� ne: po
owa 
respondentów (50%) ocenia, � e sytuacja ich firm nie ulegnie w tym czasie 
zmianom. Zauwa� y	  mo� na jednak znaczn�  przewag�  pesymistów 
(oczekuj� cych pogorszenia: 30%) nad optymistami (spodziewaj� cymi si�  
poprawy: 7%) (rys.35 str.35). 

·  To, jak przedstawiciele firm oceniaj�  ich obecn�  sytuacj� , nie ma wp
ywu na 
prognozowanie przysz
ej kondycji ekonomicznej: w niemal ka� dej z grup 
dominuje prze� wiadczenie, � e nie ulegnie ona zmianom w ci� gu najbli� szego 
pó
rocza. Wyj� tkiem s�  nieliczne przedsi� biorstwa o z
ej sytuacji bie�� cej: 
tam opinie co do przysz
o� ci s�  bardzo zró� nicowane (rys.36 str.36). 
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·  Pewnym wska
 nikiem sytuacji, w jakiej znajduje si�  przedsi� biorstwo, jest 
poziom wykorzystania jego potencja
u produkcyjno/us
ugowego. Zdaniem 
39% respondentów, w ich firmach osi� ga on 100%, za�  co dziesi� ty badany 
uwa� a, � e do tego maksimum si�  zbli� a (9%). 

·  Generalnie, u 83% badanych przedsi� biorstw poziom wykorzystania mocy 
produkcyjno/us
ugowych przekracza – wed
ug deklaracji – 70% posiadanych 
mo� liwo� ci kadrowych i zasobowych (rys.37 str.36). 

·  Co wi� cej, wska
 nik ten ulec ma wzrostowi: pod koniec 2009 roku 
wykorzystywanie swych mo� liwo� ci do maksimum planuje 49% badanych, 
za�  co czwarty (24%) przewiduje, � e zbli� a	  si�  b� dzie do tego poziomu. 

·  Tym samym, odsetek firm wykorzystuj� cych swój potencja
 
produkcyjny/us
ugowy na poziomie przekraczaj� cym 70% stanowi	  mo� e 
81% badanych przedsi� biorstw (rys.38 str.37). 

·  Utrzymanie dotychczasowego poziomu wykorzystania si
 
produkcyjnych/us
ugowych deklaruje wi� kszo�	  badanych firm; zwi� kszenie 
realizacji potencja
u deklaruj�  te, które obecnie pracuj�  na 80-90% „mocy” 
(55,6% zamierza osi� gn�	  poziom 91-99%) (rys.39 str.37). 
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Rysunek 32. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku 

6,0%

35,0%

54,0%

4,0%

1,0%

� le przeci � tnie dobrze bardzo dobrze nie wiem/odmowa  
Rysunek 33. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku 
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Rysunek 34. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku a ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku 

66,7% 33,3%

48,6%

14,8%

37,1%

72,2%

50,0%

14,3%

13,0%

25,0% 25,0%

� le

przeci � tnie

dobrze

bardzo dobrze

wyra � nie si �  pogorszy
a pogorszy
a si � pozosta
a bez zmian
polepszy
a si � wyra � nie si �  polepszy
a  

Rysunek 35. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku 
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50,0%
30,0%

13,0%
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Rysunek 36. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku a 
ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku 

16,7%

11,4%

3,7%

16,7%

57,1%

50,0%

50,0%

33,3%

25,7%

33,3%

25,0%
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5,7%

13,0%

25,0%

� le
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polepszy si � pozostanie bez zmian pogorszy si � nie wiem/odmowa  
Rysunek 37. Poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w  1. pó
roczu 2009 
roku 

17,0%

14,0%

18,0%
9,0%

39,0%

3,0%

do 70% 71-80% 81-90% 91-99% 100% nie wiem/odmowa
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Rysunek 38. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/ us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku 

9,0%

11,0%

7,0%

24,0%

49,0%

do 70% 71-80% 81-90% 91-99% 100%  
Rysunek 39. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/ us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku a poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
 ugowego w 1. 
pó
roczu 2009 roku 

52,9% 11,8%

42,9%

5,6%

11,1%

2,6%

5,9%

7,1%

27,8%

11,8%

14,3%

55,6%

66,7%

2,6%

17,6%

35,7%

11,1%

22,2%

94,9%

do 70%

71-80%

81-90%

91-99%

100%

do 70% 71-80% 81-90% 91-99% 100%  
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·  Korzystn�  ocen�  w
asnej sytuacji ekonomicznej deklaruj�  zarówno firmy ma
e 
(do 49 pracowników: 77,8%, w tym 11,1% ocen bardzo pozytywnych), jak i 
najwi� ksze (80%, w tym 6,7% ocen bardzo pozytywnych) (rys.40 str.40). 

·  Im wi� ksze zatrudnienie jednak� e, tym cz�� ciej pojawia
y si�  opinie o 
negatywnej tendencji, dotycz� cej kondycji firmy w ci� gu ostatnich 6 miesi� cy 
(od 27,8% w� ród najmniejszych do 33,4% w� ród najwi� kszych 
przedsi� biorstw) (rys.41 str.40). 

·  Inaczej za�  wygl� da kwestia prognoz na przysz
o�	 : tu najwi� ksze firmy 
najcz�� ciej by
y zdania, � e ich sytuacja ekonomiczna b� dzie si�  polepsza	  
(13,3%), cho	  w ka� dej grupie powszechne jest przekonanie, � e nic w tej 
kwestii nie ulegnie zmianie (rys.42 str.41). 

 

·  Sw�  obecn�  sytuacj�  najlepiej oceniaj�  firmy, które funkcjonuj�  na rynku od 
21-40 lat (81,8%), najgorzej: istniej� ce od 16-20 lat (11,5%) oraz najstarsze 
(10%) (rys.43 str.41). 

·  Pozytywne oceny zmian w
asnej kondycji w ci� gu minionego pó
rocza 
zg
asza
y najcz�� ciej podmioty, dzia
aj� ce od ponad 40 lat (20%), jednak� e to 
nie w tej, a w najm
odszej grupie firm, odsetek takich opinii odno� nie zmian w 
sytuacji ekonomicznej by
 wy� szy, ni�  ocen negatywnych (14,3%). Generalnie, 
przedsi� biorstwa z ka� dej grupy nie zanotowa
y znacz� cych zmian w swej 
sytuacji w analizowanym okresie.(rys.44 str.42) 

·  Równie�  w odniesieniu do przysz
ego pó
rocza, firmy – bez wzgl� du na czas 
dzia
alno� ci – najcz�� ciej s�  zdania, � e ich sytuacja ekonomiczna pozostanie 
bez zmian. Zauwa� y	  mo� na jedynie, � e podmioty najm
odsze – by	  mo� e ze 
wzgl� du na niewielkie do� wiadczenie w funkcjonowaniu w czasach kryzysu – 
cz�� ciej, ni�  pozosta
e, unikaj�  wystawienia jednoznacznej prognozy na 
przysz
o�	  (23,8%) (rys.45 str.42). 

 

·  W ocenie swej obecnej sytuacji bardziej optymistyczne s�  firmy z udzia
em 
(cz�� ciowym lub ca
kowitym) kapita
u zagranicznego (70% i 62,5%) (rys.46 
str. 43). 
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·  Im wi� kszy jest udzia
 kapita
u zagranicznego, tym cz�� ciej pojawiaj�  si�  
opinie, � e sytuacja ekonomiczna firmy nie uleg
a zmianie w ci� gu minionego 
pó
rocza (od 52,5% do 62,5%) (rys.47 str.43). 

·  Podobn�  zale� no�	  zaobserwowa	  mo� na odno� nie prognoz na przysz
o�	  
(od 48,8% do 62,5%). Jednocze� nie jednak, wraz ze wzrostem udzia
u 
kapita
u zagranicznego, maleje odsetek opinii negatywnych (od 32,5% do 
12,5%) (rys.48 str.44). 

 

·  Firmy o zasi� gu krajowym, cz�� ciej, ni�  „mi� dzynarodowe”, oceniaj�  sw�  
obecn�  sytuacj�  jako przeci� tn�  (39,3%), w obu grupach jednak� e 
przewa� aj�  opinie korzystne (rys.49 str.44). 

·  Oba typy firm podobnie oceniaj�  zmiany w swej sytuacji w ci� gu ostatnich 6 
miesi� cy; w� ród podmiotów o zasi� gu krajowym nieco cz�� ciej pojawiaj�  si�  
opinie o stabilizacji w tym okresie (57,1%) (rys.50 str.45). 

·  W obu grupach te�  dominuje przekonanie, � e nadchodz� ce miesi� ce nie 
przynios�  wi� kszych zmian w kondycji ekonomicznej; ocen pesymistycznych 
jest troch�  wi� cej w� ród firm dzia
aj� cych na arenie mi� dzynarodowej (35,7%) 
(rys.51 str.45). 

 

·  W� ród firm budowlanych przewag�  maj�  te, których kondycja – zdaniem ich 
przedstawicieli – nie jest najlepsza (55,6%). Znaczny udzia
 ocen 
negatywnych odnotowano równie�  w drugiej licznej grupie firm: przetwórstwa 
przemys
owego (45,7%) (rys.52 str.46). 

·  Bran� a nie ma wp
ywu na ocen�  ostatnich 6 miesi� cy w kontek� cie sytuacji 
danej firmy: w niemal ka� dej grupie najliczniej wyst� powa
y opinie o 
stabilizacji w tym okresie (rys.53 str.46). 

·  Najliczniej reprezentowane bran� e zapatruj�  si�  negatywnie na nadchodz� ce 
pó
rocze: zarówno firmy budowlane, jak i przetwórstwa przemys
owego s�  
zdania, � e ich sytuacja w tym czasie mo� e ulec pogorszeniu (odpowiednio: 
42,9% i 38,9%) (rys.54 str.47). 
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Rysunek 40. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku a wielko ��  
zatrudnienia 

5,6%

6,0%

6,7%

16,7%

44,8%

13,3%

66,7%

46,3%

73,3%

11,1%

1,5%

6,7%

1,5%

do 49 osób

50-250 
osób

powy � ej 
250 osób

� le przeci � tnie dobrze bardzo dobrze nie wiem/odmowa  
Rysunek 41. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku a wielko ��  zatrudnienia 

5,6%

3,0%

6,7%

22,2%

28,4%

26,7%

55,6%

52,2%

60,0%

16,7%

13,4%

6,7%

1,5%

1,5%

do 49 osób

50-250 osób

powy � ej 250 
osób

wyra � nie si �  pogorszy
a pogorszy
a si � pozosta
a bez zmian
polepszy
a si � wyra � nie si �  polepszy
a nie wiem/odmowa  
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Rysunek 42. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku a 
wielko ��  zatrudnienia 

5,6%

6,0%

13,3%

50,0%

50,7%

46,7%

27,8%

31,3%

26,7%

16,7%
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Rysunek 43. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku a czas 
dzia
alno � ci 

5,0%

11,5%

10,0%

38,1%

45,0%

34,6%

18,2%

30,0%

61,9%
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Rysunek 44. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku a czas dzia
alno � ci 

7,7%

10,0%

9,5%

45,0%

30,8%

35,0%

76,2%

40,0%
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Rysunek 45. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku a 
czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 46. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku a typ 
kapita
u 

6,3%
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37,5%
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Rysunek 47. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku a typ kapita
u 
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Rysunek 48. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku a 
typ kapita
u 
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Rysunek 49. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku a zasi � g 
dzia
alno � ci 
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Rysunek 50. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku a zasi � g dzia
alno � ci 
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Rysunek 51. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku a 
zasi � g dzia
alno � ci 
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Rysunek 52. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w 1. pó
roczu 2009 roku a bran � a 
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Rysunek 53. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw w porównaniu do 2. 
pó
rocza 2008 roku a bran � a 
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Rysunek 54. Prognoza zmiany sytuacji ekonomicznej przedsi � biorstw do ko � ca 2009 roku a 
bran � a 
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·  Swój potencja
 produkcyjny/us
ugowy na maksimum wykorzystuj�  najcz�� ciej 
firmy ma
e, do 49 pracowników (61,1%). W� ród wi� kszych podmiotów spore 
s�  grupy tych, które dysponuj�  jeszcze pewnymi rezerwami (rys.55 str.50). 

·  Sytuacja ta nie ulegnie wi� kszym zmianom w najbli� szym pó
roczu; blisko 2/3 
ma
ych przedsi� biorstw (61,1%) deklaruje wykorzystywanie wszystkich 
posiadanych zasobów w swej dzia
alno� ci. Wi� ksze firmy pod tym wzgl� dem 
im ust� puj� , cho	  zauwa� alna jest w tych grupach tendencja do zwi� kszania 
efektywno� ci wykorzystania posiadanych si
 (rys.56 str.50). 

 

·  Stuprocentowe wykorzystanie swego potencja
u deklaruj�  najcz�� ciej firmy, 
które dzia
aj�  na rynku od 11-15 lat (55%), najrzadziej za�  – firmy najstarsze 
(25%) (rys.57 str.51). 

·  Wi� kszo�	  grup, wydzielonych ze wzgl� du na czas dzia
alno� ci, deklaruje 
zwi� kszenie wykorzystania mocy produkcyjnych/us
ugowych w ci� gu 
najbli� szego pó
rocza – najwyra
 niej wida	  to w� ród „21-40-latków” (udzia
 
firm wykorzystuj� cych potencja
 do maksimum wzrasta z 27,3% do 63,6%) 
(rys.58 str.51). 

 

·  Najwi� ksz�  efektywno� ci�  wykazuj�  si�  przedsi� biorstwa o wy
� cznie 
zagranicznym kapitale (62,5% deklaruje 100-procentowe wykorzystanie 
potencja
u) (rys.59 str.52). 

·  Mimo, � e w ka� dej grupie firm, bez wzgl� du na typ kapita
u, wi� kszo�	  
zak
ada zwi� kszenie wykorzystania si
 i zasobów, w dalszym ci� gu liderem 
pozostan�  podmioty zagraniczne (87,5% wskaza
o, � e w ci� gu najbli� szego 
pó
rocza osi� gnie 100% swych mo� liwo� ci) (rys.60 str.52). 

 

·  To, na jakim obszarze dana firma prowadzi dzia
alno�	  (krajowym czy 
mi� dzynarodowym), nie ma znacz� cego wp
ywu na stopie�  wykorzystania jej 
potencja
u produkcyjnego/us
ugowego. Przedsi� biorstwa, dzia
aj� ce tak� e 
poza granicami naszego kraju, nieco cz�� ciej deklarowa
y zaanga� owanie 
wszystkich swych mocy (42,9%), ni�  podmioty skupiaj� ce si�  na dzia
alno� ci 
krajowej (35,7%) (rys.61 str.53). 
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·  W obu grupach odsetek firm najefektywniejszych mo� e wzrosn�	  w 
najbli� szym pó
roczu, jednak� e w dalszym ci� gu przewag�  b� d�  mia
y 
przedsi� biorstwa „mi� dzynarodowe” (54,8%) (rys.62 str.53). 

 

·  Oznak�  kryzysu w bran� y budowlanej i przetwórstwa przemys
owego mo� e 
by	  fakt, � e firmy je reprezentuj� ce nie realizuj�  w pe
ni swego potencja
u. W 
tej drugiej grupie a�  do czwarty podmiot (25,1%) dzia
a na mniej ni�  70% 
mo� liwo� ci. W dobrej sytuacji jest w dalszym ci� gu handel: tu 69,2% firm 
wykorzystuje swój potencja
 do maksimum (rys.63 str.54). 

·  Pocieszaj� ce jest to, � e w ka� dej bran� y – zdaniem ich przedstawicieli – 
wykorzystanie mo� liwo� ci produkcyjnych/us
ugowych wzro� nie w ci� gu 
najbli� szego pó
rocza (rys.64 str.54). 
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Rysunek 55. Poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w  1. pó
roczu 2009 
roku a wielko ��  zatrudnienia 
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do 70% 71-80% 81-90% 91-99% 100% nie wiem/odmowa  
Rysunek 56. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/ us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku a wielko ��  zatrudnienia 
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Rysunek 57. Poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w  1. pó
roczu 2009 
roku a czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 58. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/ us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku a czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 59. Poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w  1. pó
roczu 2009 
roku a typ kapita
u 
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Rysunek 60. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjne go/us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku a typ kapita
u 
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Rysunek 61. Poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w  1. pó
roczu 2009 
roku a zasi � g dzia
alno � ci 
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Rysunek 62. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/ us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku a zasi � g dzia
alno � ci 
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Rysunek 63. Poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w  1. pó
roczu 2009 
roku a bran � a 
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Rysunek 64. Planowany poziom wykorzystania potencja
u produkcyjnego/ us
ugowego w 2. 
pó
roczu 2009 roku a bran � a 
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ugowa 
komunalna, spo
eczna i 

idnywidualna

dzia
alno ��  zwi � zana z 
kultur � , rozrywk �  i rekreacj �

do 70% 71-80% 81-90% 91-99% 100%  
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Kondycja ekonomiczna bran �  

 

·  Ocena kondycji ca
ej bran� y okazuje si�  mniej przychylna, ni�  ocena sytuacji 
w
asnego przedsi� biorstwa. Najcz�� ciej pojawia
y si�  bowiem opinie mówi� ce, 
� e jest ona przeci� tna (50%). 

·  Pozytywn�  opini�  na ten temat wyg
osi
o 36% badanych, natomiast co 
dziesi� ty respondent by
 zdania, � e w jego bran� y nie dzieje si�  dobrze 
(rys.65 str.56). 

·  Badani znacznie cz�� ciej wskazywali te�  negatywn�  tendencj� , maj� c�  
miejsce w ostatnim pó
roczu: zdaniem 47% z nich, reprezentowane przez ich 
firmy bran� e odnotowa
y w tym okresie mniej lub bardziej wyra
 ne os
abienie 
koniunktury. Dla 38% pozosta
a ona bez zmian, za�  popraw�  zarejestrowa
o 
11% respondentów (rys.66 str.56). 

·  Osoby, oceniaj� ce obecn�  kondycj�  swojej bran� y jako z
�  lub przeci� tn� , s�  
zdania, � e w ci� gu ostatniego pó
rocza uleg
a ona pogorszeniu (odpowiednio: 
90% i 66%). Stabilizacj�  za�  widz�  ci, których zdaniem aktualna sytuacja w 
bran� y jest korzystna (61,3%) lub bardzo korzystna (60%) (rys.67 str.57). 

·  Podobnie, jak w odniesieniu do swoich przedsi� biorstw, tak i do ca
ej bran� y 
ankietowani wyra� aj�  opini� , i�  do ko� ca roku jej kondycja nie ulegnie 
modyfikacjom (56%). Ponownie, pesymi� ci (17%) maj�  przewag�  nad 
optymistami (10%), cho	  nie jest ju�  ona tak znacz� ca. Wy� szy jest natomiast 
odsetek osób unikaj� cych jednoznacznej deklaracji (10%) (rys.68 str.57). 

·  Przekonanie o stabilizacji kondycji bran� y w przysz
o� ci jest powszechne, bez 
wzgl� du na to, jak jest ona oceniana obecnie (rys.69 str.58). 
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Rysunek 65. Ocena kondycji ca
ej bran � y w 1. pó
roczu 2009 roku 
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Rysunek 66. Ocena zmiany kondycji ca
ej bran � y w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku 
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Rysunek 67. Ocena zmiany kondycji ca
ej bran � y w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku a 
ocena kondycji ca
ej bran � y w 1. pó
roczu 2009 roku 
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Rysunek 68. Prognoza zmiany kondycji ca
ej bran � y do ko � ca 2009 roku 
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Rysunek 69. Prognoza zmiany kondycji ca
ej bran � y do ko � ca 2009 roku a ocena kondycji 
ca
ej bran � y w 1. pó
roczu 2009 roku 
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·  Podobne oceny aktualnej kondycji swej bran� y wyg
aszaj�  zarówno firmy 
najmniejsze, jak i najwi� ksze: ich zdaniem, jest ona dobra lub bardzo dobra. 
Jako przeci� tn� , postrzegaj�  j�  najcz�� ciej firmy � rednie, licz� ce od 50 do 
250 pracowników (56,7%) (rys.70 str.61). 

·  Opinie o pogorszeniu si�  sytuacji w bran� y w ci� gu ostatniego pó
rocza 
wyg
aszali przewa� nie przedstawiciele ma
ych podmiotów (50%); by
a to 
jednak ocena wystawiana najcz�� ciej w ka� dej z grup (rys.71 str.61). 

·  Najwi� kszymi pesymistami co do perspektyw swej bran� y okazuj�  si�  
przedsi� biorstwa najwi� ksze: 26,7% oczekuje pogorszenia si�  jej kondycji. 
Opinie o stabilizacji by
y wyg
aszane najcz�� ciej przez firmy ma
e (72,2%) 
(rys.72 str.62). 

 

·  W niemal ka� dej z grup, wyró� nionych na podstawie czasu dzia
alno� ci, 
najcz�� ciej spotykane by
o przekonanie, � e obecn�  sytuacj�  bran� y nale� y 
okre� li	  jako przeci� tn� . Jedynie firmy, funkcjonuj� ce od 16-20 lat cz�� ciej 
by
y sk
onne uzna	  j�  za dobr�  (42,3%) (rys.73 str.62). 

·  M
odsze firmy bardziej by
y sk
onne dostrzega	  w ci� gu ostatnich 6 miesi� cy 
symptomy pogorszenia w bran� y. Te funkcjonuj� ce d
u� ej, cz�� ciej sk
ania
y 
si�  ku opinii, � e w tym czasie pozostawa
a ona bez zmian lub wr� cz ulega
a 
poprawie (rys.74 str.63). 

·  Jednoznacznych prognoz co do przysz
o� ci unika
y g
ównie firmy o 
najkrótszym (23,8%) i najd
u� szym sta� u na rynku (25%). Pozosta
e by
y 
zdania, � e do ko� ca roku, kondycja ich bran�  pozostanie na dotychczasowym 
poziomie (rys.75 str.63). 

 

·  Swe bran� e lepiej oceniaj�  firmy o kapitale wy
� cznie zagranicznym (62,5% 
opinii pozytywnych), te wy
� cznie polskie sk
onne s�  raczej postrzega	  ich 
kondycj�  jako przeci� tn�  (52,5%) (rys.76 str.64). 

·  Przedstawiciele podmiotów z cz�� ciowym lub ca
kowitym udzia
em obcego 
kapita
u s�  zdania, i�  w ci� gu ostatniego pó
rocza sytuacja bran� , w których 
dzia
aj� , by
a stabilna. Przedsi� biorstwa o tylko polskim kapitale za�  by
y w 
swych ocenach mocno podzielone (rys.77 str.64). 
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·  Firmy te oczekuj�  w ci� gu najbli� szego pó
rocza stabilnej sytuacji swoich 
bran�  (58,8%). Ró� ni�  si�  w tym znacz� co od podmiotów „zagranicznych”: tu 
cz�� ciej pojawia
y si�  opinie prognozuj� ce pogorszenie, wi� ksza te�  jest 
niepewno�	 , sk
aniaj� ca do unikania jednoznacznej odpowiedzi (37,5%) 
(rys.78 str.65). 

 

·  Dzia
alno�	  o zasi� gu krajowym lub mi� dzynarodowym równie�  ma wp
yw na 
ocen�  kondycji ca
ej bran� y: firmy, skupiaj� ce si�  na aktywno� ci w Polsce, 
lepiej postrzegaj�  obecn�  sytuacj�  (39,3% ocen pozytywnych) ni�  te, które 
wykraczaj�  ze swymi produktami/us
ugami poza granice kraju (31%) (rys.79 
str.65). 

·  Firmy, które dzia
aj�  tak� e na rynkach zagranicznych, s�  sk
onne mniej 
przychylnie ocenia	  zmiany w kondycji swojej bran� y w ci� gu ostatniego 
pó
rocza: 59,6% z nich jest zdania, � e by
y to zmiany na gorsze (tak�  sam�  
opini�  ma 39,3% przedsi� biorstw o zasi� gu krajowym) (rys.80 str.66). 

·  Fakt dzia
ania wy
� cznie na obszarze Polski sk
ania firmy do wi� kszej ufno� ci 
w stabilizacj�  kondycji w
asnej bran� y do ko� ca bie�� cego roku (62,5%). 
Podmioty „mi� dzynarodowe” równie�  najcz�� ciej wyg
asza
y opini� , i�  
sytuacja bran� y nie ulegnie zmianom (45,2%), jednak� e grupa ta wyró� nia si�  
znacznie wi� kszym odsetkiem odpowiedzi „nie wiem” (21,4%), wskazuj� cych 
na niepewno�	  w ocenie perspektyw rynków mi� dzynarodowych (rys.81 
str.66). 

 

·  Kondycja ka� dej bran� y jest przez jej przedstawicieli oceniana przeci� tnie 
(rys.82 str.67), te najliczniej reprezentowane za�  (budownictwo, przetwórstwo 
przemys
owe), odnotowa
y – zdaniem ich reprezentantów – w ci� gu ostatnich 
6 miesi� cy pogorszenie swej sytuacji (rys.83 str.67). 

·  Co do przysz
o� ci za� , badani ze wszystkich ga
� zi gospodarki s�  zdania, � e 
ich sytuacja nie ulegnie wi� kszym zmianom (rys.84 str.68). 
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Rysunek 70. Ocena kondycji ca
ej bran � y w 1. pó
roczu 2009 roku a wielko ��  zatrudnienia 
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Rysunek 71. Ocena zmiany kondycji ca
ej bran � y w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku a 
wielko ��  zatrudnienia 
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Rysunek 72. Prognoza zmiany kondycji ca
ej bran � y do ko � ca 2009 roku a wielko ��  
zatrudnienia 
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Rysunek 73. Ocena kondycji ca
ej bran � y w 1. pó
roczu 2009 roku a czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 74. Ocena zmiany kondycji ca
ej bran � y w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku a 
czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 75. Prognoza zmiany kondycji ca
ej bran � y do ko � ca 2009 roku a czas dzia
alno � ci 
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Rysunek 76. Ocena kondycji ca
ej bran � y w 1. pó
roczu 2009 roku a typ kapita
u 
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Rysunek 77. Ocena zmiany kondycji ca
ej bran � y w porównaniu do 2. pó
rocza 2008 roku a typ 
kapita
u 
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Rysunek 78. Prognoza zmiany kondycji ca
ej bran � y do ko � ca 2009 roku a typ kapita
u 
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ANEKS – KWESTIONARIUSZ 
 
 
 
 
 
Dzie�  dobry, nazywam si�  ..........., jestem ankieterem firmy badawczej Pentor Research International. 
Obecnie przeprowadzamy badanie w ramach Projektu „Zatrudnienie-Migracje-Opolszczyzna”, 
wspó
finansowanego przez Uni�  Europejsk�  w ramach Europejskiego Funduszu Spo
ecznego 
dzia
anie 2.1 ZPORR i bud� etu pa� stwa. Chcia
(a)bym pozna	  Pana(i) opini�  na temat zmian 
wielko� ci zatrudnienia i kondycji gospodarczej Pana(i) przedsi� biorstwa. Zapewniam, � e wszystkie 
informacje, których Pan(i) nam udzieli, b� d�  traktowane jako poufne i b� d�  zgromadzone w sposób 
niepozwalaj� cy na identyfikacj�  Pana(i) opinii. Pragn�  Pana(i� ) zapewni	 , � e wywiady s�  
przeprowadzane zgodnie z ustaw�  o ochronie danych osobowych. Czy zgadza si�  Pan(i) na udzia
 w 
badaniu? 
 
Tak 
Nie – ZAKO� CZY�  
 
ANKIETER: Prosimy o rozmow �  z osob �  z kadry zarz � dzaj � cej firmy, zorientowanej w 
kwestiach zatrudnienia i sytuacji ekonomicznej firmy. 
 
R1. W jakim przedziale zatrudnienia znajduje si�  Pana(i) firma? 
 

Do 49 osób ...........................................................................................1 
50-250 osób..........................................................................................2 
powy� ej 250 osób.................................................................................3 
NIE CZYTA	 : nie wiem/odmowa .........................................................99 

 
R2. Jakie stanowisko zajmuje Pan(i) w firmie?  
ANKIETER: TYLKO JEDNA ODPOWIED 
  
 W
a� ciciel/wspó
w
a� ciciel ....................................................................1 
 Dyrektor generalny/prezes ...................................................................2 
 Specjalista ds. personalnych................................................................3 
 Dyrektor dzia
u kadr/dzia
u personalnego/Human Resources .............4 
 Inne stanowisko, jakie? ........................................................................5 
 NIE CZYTA	 : odmowa ........................................................................99 
 

  
UL.  PURKYNIEGO  1 
50-155  WROC	AW 
POLSKA 

 
TEL  +48 71 344 35 00 
FAX  +48 71 344 35 12 
www.pentor.pl 
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BLOK A – ZATRUDNIENIE 
ANKIETER: W PYT. A1 NALE � Y WPISA	  LICZB�  LUB ZAZNACZY 	  ODPOWIED
  W 
ODNIESIENIU DO KA� DEGO ROKU. 
 
A1. Ile osób zatrudnia Pana(i) firma? Prosz�  na pocz� tek poda	  obecn�  wielko�	  zatrudnienia (w 1. 
pó
roczu 2009 roku), nast� pnie w 2. pó
roczu 2008 roku. Prosz�  równie�  o oszacowanie planowanej 
wielko� ci tego zatrudnienia na koniec 2009 roku. 
ANKIETER: PYTA 	  O PRACOWNIKÓW ZATRUDNIONYCH NA PODSTAWIE UMOWY O PRA C� , 
NA KONTRAKT LUB SAMOZATRUDNIENIE (W	ASNA DZIA	ALNO �	  GOSPODARCZA), A 
TAK� E UMÓW O DZIE	O I ZLECENIA.  
ANKIETER: WPISA 	  W TABEL �  W KOLUMNIE A1 
JE� LI FIRMA RESPONDENTA NIE PLANUJE ZATRUDNIA 	  NOWYCH OSÓB W 2009 ROKU – 
PROSZ�  WPISA	  TAKI SAM STAN JAK NA 1. PÓ	ROCZE 2009 ROKU. JE � LI RESPONDENT 
NIE POTRAFI OSZACOWA 	  WIELKO� CI PLANÓW ZATRUDNIENIA – PROSZ �  ZAZNACZY	  
ODPOWIED
  „TRUDNO POWIEDZIE 	 ”. 
 

A1. Zatrudnieni 

Stan na 1 pó
rocze 2009 roku 
 
 
Odmowa/trudno powiedzie	 ………..99 

Stan na 2 pó
rocze 2008 roku 
 
 
Odmowa/trudno powiedzie	 ………..99 

Plan na koniec 2009 roku 
 
 
Odmowa/trudno powiedzie	 ………..99 

 
ANKIETER: JE � LI W PYTANIU A1 PRZY PLANACH NA KONIEC 2009 ROKU RESPON DENT 
WSKAZA	 KOD „99” – ZADA 	  PYTANIE A2. POZOSTALI – PRZEJ �	  DO PYTANIA A4. 
 
A2. Z czego wynikaj�  trudno� ci z oszacowaniem planowanej liczby zatrudnionych pracowników?  
ANKIETER: NIE CZYTA 	 , TYLKO JEDNA ODPOWIED 
  
 Po prostu trudno okre� li	  – zbyt d
uga perspektywa czasowa.............1 

 Plany dotycz� ce zatrudnienia zwi� zane s�  z odczuwanym/przewidywanym w naszej firmie 
kryzysem gospodarczym......................................................................2 
Inny powód, jaki?..................................................................................3 

 
ANKIETER: JE � LI W PYT. A1 LICZBA OSÓB NA KONIEC ROKU 2009 ROKU JEST WI� KSZA 
OD LICZBY OSÓB W 1. PÓ	ROCZU 2009 ROKU, ZADA 	  PYTANIE A3. POZOSTALI PRZEJ �	  
DO PYT. A4 
 
A3. Jaki jest powód planowanego wzrostu zatrudnienia na koniec 2009 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	 , MO� LIWYCH KILKA ODPOWIEDZI 

 Zwi� kszenie wielko� ci zamówienia na produkt/us
ug� ........................1 
Uruchomienie nowych inwestycji..........................................................2 
Sezonowo�	  prac .................................................................................3 
Utworzenie nowych stanowisk pracy....................................................4 
Inne (jakie?)..........................................................................................5 
NIE CZYTA	 : nie wiem/odmowa .........................................................99 
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ANKIETER: JE � LI W PYT. A1 LICZBA OSÓB NA KONIEC ROKU 2009 ROKU JEST M NIEJSZA 
OD LICZBY OSÓB W 1. PÓ	ROCZU 2009 ROKU, ZADA 	  PYTANIE A4. POZOSTALI PRZEJ �	  
DO PYT. A5 
 
A4. Jaki jest powód planowanej redukcji zatrudnienia na koniec 2009 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	 , MO� LIWYCH KILKA ODPOWIEDZI 

 Uregulowania prawne (prawo pracy, prawo gospodarcze) ..................1 
System podatkowy ...............................................................................2 
Koszty pracy (koszty si
y roboczej) ......................................................3 
Nieodpowiednie kwalifikacje zawodowe pracowników.........................4 
Czynniki dyscyplinarne .........................................................................5 
Zmniejszenie wielko� ci zamówienia na produkt/us
ug�  na skutek zmiany sytuacji 
ekonomicznej w kraju ...........................................................................6 
Zmniejszenie wielko� ci zamówienia na produkt/us
ug�  na skutek konkurencji innych 
przedsi� biorstw.....................................................................................7 
Sezonowo�	  prac .................................................................................8 
Zmiany technologiczne.........................................................................9 
Likwidacja stanowiska pracy ................................................................10 
Inne (jakie?)..........................................................................................11 
NIE CZYTA	 : nie wiem/odmowa .........................................................99 

 
A5. Jakie formy zatrudnienia stosuje Pana(i) firma? Prosz�  okre� li	  liczb�  osób, zatrudnionych w 
ka� dej z form, które za chwil�  odczytam, obecnie (czyli w 1. pó
roczu 2009 roku). 
ANKIETER: JE � LI RESPONDENT NIE JEST W STANIE PODA 	  LICZBY OSÓB Z KA � DEJ 
KATEGORII, POPROSI	  O OKRE� LENIE ICH UDZIA	U W FORMIE PROCENTOWEJ. UWAGA: 
SUMA MUSI SI�  RÓWNA	  LICZBIE, PODANEJ W PYT. A1 (STAN NA 1. PÓ	ROCZE 2009 RO KU) 
LUB 100%. 
 

A5. Formy zatrudnienia (1. pó
rocze 2009 roku) 

 Liczba zatrudnionych % zatrudnionych 

Na podstawie umowy o prac�  na czas nieokre� lony   

Na podstawie umowy o prac�  na czas okre� lony   

Na podstawie umowy zlecenia   

Na podstawie umowy o dzie
o   

Na podstawie kontraktu   

Na podstawie umowy na czas wykonywania pracy   

Inna forma (jaka?)   

Inna forma (jaka?)   

Inna forma (jaka?)   
 
A6. Czy przewiduje Pan(i) zmiany w strukturze form zatrudnienia do ko� ca bie�� cego roku? 

tak .........................................................................................................1 
nie .........................................................................................................2 PRZEJ�	  DO 
BLOKU B  
NIE CZYTA	 : nie wiem/odmowa .........................................................99 PRZEJ�	  DO 
BLOKU B 
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A7. Jaka b� dzie zak
adana struktura form zatrudnienia w Pana(i) firmie pod koniec 2009 roku? 
Prosz�  okre� li	  zak
adan�  liczb�  osób, zatrudnionych w ka� dej z wymienionych form. 
ANKIETER: JE � LI RESPONDENT NIE JEST W STANIE PODA 	  LICZBY OSÓB Z KA � DEJ 
KATEGORII, POPROSI	  O OKRE� LENIE ICH UDZIA	U W FORMIE PROCENTOWEJ. UWAGA: 
SUMA MUSI SI�  RÓWNA	  LICZBIE, PODANEJ W PYT. A1 (STAN NA KONIEC 2009 ROKU)  LUB 
100%. 
 

A7. Formy zatrudnienia (koniec 2009 roku) 

 Liczba zatrudnionych % zatrudnionych 

Na podstawie umowy o prac�  na czas nieokre� lony   

Na podstawie umowy o prac�  na czas okre� lony   

Na podstawie umowy zlecenia   

Na podstawie umowy o dzie
o   

Na podstawie kontraktu   

Na podstawie umowy na czas wykonywania pracy   

Inna forma (jaka?)   

Inna forma (jaka?)   

Inna forma (jaka?)   
 
A8. Jakie s�  powody planowanej zmiany w strukturze form zatrudnienia? 
ANKIETER: ZAPISA 	  ODPOWIED
  RESPONDENTA 
………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………… 
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BLOK B – SYTUACJA EKONOMICZNA FIRMY 
B1. Jak ocenia Pan(i) sytuacj�  ekonomiczn�  firmy w 1. pó
roczu 2009 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	  
 bardzo dobrze.......................................................................................5 
 dobrze ..................................................................................................4 
 przeci� tnie ............................................................................................3 
 
 le .........................................................................................................2 
 bardzo 
 le .............................................................................................1 
 NIE CZYTA	  nie wiem/odmowa ..........................................................99 
 
B2. Jak Pana(i) zdaniem zmieni
a si�  sytuacja ekonomiczna firmy w porównaniu do sytuacji w 2. 
pó
roczu 2008 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	  
 wyra
 nie si�  polepszy
a........................................................................5 
 polepszy
a si� .......................................................................................4 
 pozosta
a bez zmian.............................................................................3 
 pogorszy
a si� .......................................................................................2 
 wyra
 nie si�  pogorszy
a .......................................................................1 
 NIE CZYTA	  nie wiem/odmowa ..........................................................99 
 
B3. A jak Pana(i) zdaniem zmieni si�  sytuacja ekonomiczna firmy do ko� ca 2009 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	  
 wyra
 nie si�  polepszy...........................................................................5 
 polepszy si� ..........................................................................................4 
 pozostanie bez zmian...........................................................................3 
 pogorszy si� .........................................................................................2 
 wyra
 nie si�  pogorszy ..........................................................................1 
 NIE CZYTA	  nie wiem/odmowa ..........................................................99 
 
B4. W jakim stopniu w 1. pó
roczu 2009 roku jest wykorzystany w Pana(i) firmie potencja
 
produkcyjny/us
ugowy, czyli ile realizuje si�  w Pana(i) firmie zamówie�  w stosunku do mo� liwo� ci, 
jakie ma firma przy obecnym zatrudnieniu i zasobach materialnych? Prosz�  o okre� lenie tego 
potencja
u na skali od 0 do 100% 
ANKIETER: ZAPISA 	  ODPOWIED
  RESPONDENTA 
  
  
NIE CZYTA	 : nie wiem/odmowa......................................................................999 
 
B5. A w jakim stopniu planowane jest wykorzystanie potencja
u produkcyjnego/us
ugowego w Pana(i) 
firmie w 2. pó
roczu 2009 roku? Ponownie prosz�  o zastosowanie skali od 0 do 100% 
ANKIETER: ZAPISA 	  ODPOWIED
  RESPONDENTA 
  
 
 NIE CZYTA	 : nie wiem/odmowa .........................................................99 
 
B6. Jak ocenia Pan(i) kondycj�  ca
ej bran� y, w której dzia
a Pana(i) firma, w 1. pó
roczu 2009 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	  
 bardzo dobrze.......................................................................................5 
 dobrze ..................................................................................................4 
 przeci� tnie ............................................................................................3 
 
 le .........................................................................................................2 
 bardzo 
 le .............................................................................................1 
 NIE CZYTA	  nie wiem/odmowa ..........................................................99 

% 

% 
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B7. Jak Pana(i) zdaniem zmieni
a si�  kondycja ca
ej bran� y w porównaniu do sytuacji w 2. pó
roczu 
2008 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	  
 wyra
 nie si�  polepszy
a........................................................................5 
 polepszy
a si� .......................................................................................4 
 pozosta
a bez zmian.............................................................................3 
 pogorszy
a si� .......................................................................................2 
 wyra
 nie si�  pogorszy
a .......................................................................1 
 NIE CZYTA	  nie wiem/odmowa ..........................................................99 
 
B8. A jak Pana(i) zdaniem zmieni si�  kondycja ca
ej bran� y do ko� ca 2009 roku? 
ANKIETER: ODCZYTA 	  
 wyra
 nie si�  polepszy...........................................................................5 
 polepszy si� ..........................................................................................4 
 pozostanie bez zmian...........................................................................3 
 pogorszy si� .........................................................................................2 
 wyra
 nie si�  pogorszy ..........................................................................1 
 NIE CZYTA	  nie wiem/odmowa ..........................................................99 
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